
ͣtŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵŝƚ͕͞�ƐĂŐƚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ͘�ͣ>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞŚĞŶ͊͞��hŶĚ�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĩƌĂĐŚĞŶ͕�
ǁĂƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�ǀŽƌďĞŝ͘��ŝĞ�^ƚĞƌŶĞ�Ăŵ�,ŝŵŵĞů������
ǁĂƌĞŶ�ĞƌůŽƐĐŚĞŶ͘�hŶĚ�ŽŚŶĞ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĞ�
ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�<ƂŶŝŐ�ŶŝĐŚƚ�ĮŶĚĞŶ͘�^Ž�ǁĂƌƚĞƚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ďĞŶĚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶ͕�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĂƌ͘��ŽĐŚ�ĂůƐ�ĞƐ��ďĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ͕��
ǌŽŐĞŶ�ĚƵŶŬůĞ�tŽůŬĞŶ�ĂƵĨ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ďĞŐĂŶŶ�ǌƵ������
ƌĞŐŶĞŶ͘��'ƌĂƵ�ŝŶ�ŐƌĂƵ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�����
ƐƚŽĐŬĚƵŶŬĞů�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ͘�ͣtŝƌ�ŚćƩĞŶ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕͞�ŵĞŝŶƚĞ�DĞůĐŚŝŽƌ͘�hŶĚ�
<ĂƐƉĂƌ�ŶŝĐŬƚĞ͘��ĂůƚŚĂƐĂƌ�ƐĂŚ�ǌƵŵ�,ŝŵŵĞů�ŚŽĐŚ͕�
ĚŽĐŚ�ŬĞŝŶ�^ƚĞƌŶ�ǁŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ǌĞŝŐĞŶ͘�������������������������������������������
�Ƶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ�ǌƵŵ�^ƚĂůů�ŶĂĐŚ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�hŶĚ�ĂůƐ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ƌŝƉƉĞ�ƐƚĂŶĚĞŶ͕�
ůćĐŚĞůƚĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵŐĞďŽƌĞŶĞ�<ŝŶĚ͘�������������������������������������������������������������������������������������
EĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�dĂŐĞŶ�ĞƌƐƚ�ǀĞƌǌŽŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�tŽůŬĞŶ͕�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ��ďĞŶĚƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�ǁŝĞĚĞƌ�ŬůĂƌ͘��
�ŝĞ�ĚƌĞŝ�DćŶŶĞƌ�ƐĐŚĂƵƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚƚŚŝŵŵĞů�
ŚŝŶĂƵĨ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐƵĐŚƚĞŶ͕�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�hŶĚ�ĂůƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�ŬůĂƌĞŶ�EĂĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌĞŝŐƚĞ͕�ŵĂĐŚƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�
tƵŶĚĞƌ͕�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚŽĐŚ�Ăŵ�
,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�
^ƚĂůů͘��ŽĐŚ�DĂƌŝĂ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŚƌŝƐƚŬŝŶĚ�ǁĂƌĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂ͘�ͣtŝƌ�ŚćƩĞŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ�͙͕͞�ďĞŐĂŶŶ�DĞůĐŚŝŽƌ�ǁŝĞĚĞƌ͘�ͣtŝƌ�
ŚćƩĞŶ�ǌƵƌ�ƌĞĐŚƚĞŶ��Ğŝƚ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͕͞�ƐĂŐƚĞ�
�ĂůƚŚĂƐĂƌ�ĞŶƩćƵƐĐŚƚ͘�ͣtŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ��ŚƌŝƐƚŬŝŶĚ�
ǀĞƌƉĂƐƐƚ͊͞� 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ� 
>ŝĞďĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ�/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ����

�ƵŚĂƵƐĞ�ŵŝƚŐĞďĞŶ͘�sŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�ƵŶĚ�
,ƂƌĞŶ͕�ďĞŝŵ�DĂůĞŶ͕��ĂƐƚĞůŶ�ƵŶĚ�^ŝŶŐĞŶ͊ 

�ŝŶĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ĂŶ�ĚĂƐ��ŚƌŝƐƚŬŝŶĚ 
�Ŷ�ũĞŶĞŵ��ďĞŶĚ�ƐĂƘĞŶ�ĚƌĞŝ�DćŶŶĞƌ�ďĞŝƐĂŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĐŚĂƵƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐƚĞƌŶĞŶŬůĂƌĞŶ�,ŝŵŵĞů͘��ĂƐ�
ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ��ďĞŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�,ŝŵŵĞů�
ŬůĂƌ�ǁĂƌ͘��ŽĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚĞŶ�ƐŝĞ�
ĞŝŶĞŶ�^ƚĞƌŶ͕�ĚĞŶ�ƐŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŚĂƩĞŶ͘��ƌ�
ůĞƵĐŚƚĞƚĞ�ǁŝĞ�ŬĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ͘�ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�Ğƌ͕�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ͕�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕͞�ƐĂŐƚĞ�
ĚĞƌ��ƌƐƚĞ͘��ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵŵ�
ŶĞƵĞŶ�<ƂŶŝŐ�ǌĞŝŐƚ͕͞�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ��ǁĞŝƚĞ͘�ͣhŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�
<ƂŶŝŐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕͊͞�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ��ƌŝƩĞ͘���
ͣ:Ğƚǌƚ͕�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ͍͕͞�ĨƌĂŐƚĞ�ĚĞƌ��ƌƐƚĞ͕�ĚĞƌ�
<ĂƐƉĂƌ�ŚŝĞƘ͘�ͣ,Ăƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ďŝƐ�ŵŽƌŐĞŶ��Ğŝƚ͍͞����
ͣZŝĐŚƟŐ͘�>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ĂĐŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌĞŝůĞŶ͘����
>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ĚĂƌƺďĞƌ�ƐĐŚůĂĨĞŶ͕͞�ŵĞŝŶƚĞ�
DĞůĐŚŝŽƌ͕�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ŐćŚŶƚĞ�Ğƌ͘�ͣDĂĐŚƚ�ŬĞŝŶĞŶ�
YƵĂƚƐĐŚ͕͊͞�ƐĂŐƚĞ��ĂůƚŚĂƐĂƌ͘�ͣ/Śƌ�ǁŽůůƚ�ĚŽĐŚ�tĞŝƐĞ�
ƐĞŝŶ͊�hŶĚ�^ƚĞƌŶĚĞƵƚĞƌ͊�hŶĚ�<ƂŶŝŐĞ͊�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�
ůŽƐ͊�^Ž�ƐƚĞŚƚ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͊͞�������������������������������
ͣhŶĚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�<ƂŶŝŐ�ĂŶƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŵ�
ĚŝĞ�'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ�Ăŵ�dĞůĞĨŽŶ�ƐĂŐĞŶ͍�KĚĞƌ�ǁŝƌ�
ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͍͕͞�ŵĞŝŶƚĞ�DĞůĐŚŝŽƌ͘�
ͣhŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͍͕͞�ĨƌĂŐƚĞ��ĂůƚŚĂƐĂƌ͘�ͣ�ŝĞ���
ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WŽƐƚ͕͞�ŵĞŝŶƚĞ�<ĂƐƉĂƌ͘�
ͣKĚĞƌ�ŵŝƚ�,ĞƌŵĞƐ͕͞�ŵĞŝŶƚĞ�DĞůĐŚŝŽƌ͘�^Ž�ƌĞĚĞƚĞŶ�
ƐŝĞ�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ŵĞƌŬƚĞŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ���
^ƚĞƌŶĞ�Ăŵ�,ŝŵŵĞů�ůĂŶŐƐĂŵ�ďůĂƐƐĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ͘����
ͣ�ŶĚĞ͊�^ĐŚůƵƐƐ��ũĞƚǌƚ͕͊͞�ƐĂŐƚĞ��ĂůƚŚĂƐĂƌ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ͘�
ͣ<ƂŶŝŐĞ�ǁŽůůƚ�ŝŚƌ�ƐĞŝŶ͕�^ƚĞƌŶĚĞƵƚĞƌ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ͘��
hŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶŬƚ�ŝŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǁĞĚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ��ĚƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͘�tŝĞ�ǁŽůůƚ�ŝŚƌ�
ĚĞŶŶ�ĞŝŶĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ƐĞŶĚĞŶ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
WćĐŬĐŚĞŶ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͍͊�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ůŽƐ͊��Ğƌ�ŶĞƵĞ��
<ƂŶŝŐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶƐ͊�hŶĚ�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ŶŝĐŚƚ��������������
ŵŝƚŬŽŵŵƚ͕�ĚĂŶŶ�ŐĞŚ�ŝĐŚ�ĂůůĞŝŶ͊͞��� 



^ƚĞƌŶĞŶƐĞŐĞŶ 
 

'ŽƩ�ůĂƐƐĞ�ƐĞŝŶĞŶ�^ƚĞƌŶ�ĂƵĨŐĞŚĞŶ�ƺďĞƌ�ĞƵĐŚ͊ 
'ŽƩĞƐ�^ƚĞƌŶ�ǁĞŝƐĞ�ĞƵĐŚ�ĚĞŶ�tĞŐ 
-�ĚĞŶ�tĞŐ�ŶĂĐŚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 
hŶĚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĞƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘ 
 
'ŽƩ�ůĂƐƐĞ�ƐĞŝŶĞŶ�^ƚĞƌŶ�ĞƵĐŚ�ǀŽƌĂŶǌŝĞŚĞŶ͊ 
'ŽƩĞƐ�^ƚĞƌŶ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ĞƵĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞŵ�tĞŐ 
-�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ�<ƌŝƉƉĞ 
hŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 
'ŽƩ�ƐĐŚŝĐŬĞ�ĞƵĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ͊ 
 

'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ŝŵ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ����
^ƚĞƌŶĞ͗� 
,ŝŵŵĞůǁĞŝƚ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐŽ�ŶĂŚĞ͙ 
�ŵĞŶ 

dĞĞůŝĐŚƚ-WĂƉŝĞƌƐƚĞƌŶ� 

^ƚĞƌŶ�ƺďĞƌ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�������� 


